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DELIBERACAO N 02, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2019

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, tendo em vista a decis3o tomada em sua 354°
Reunido Ordinaria, realizada em 28 de fevereiro de 2019, e considerando o contido no
processo n° 23083.000205/2019-36,

RESOLVE: I — homologar o ato ad referendum que aprovou a constituicdo
da Comissao de Avaliagdo de Desempenho da Fundacdo de
Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica da UFRRJ (FAPUR),
com base nos demonstrativos contabeis e financeiros (Portaria
n° 147/GR/2019);

I — aprovar a avaliagdo realizada pela referida comisséo.

RICARDO LUIZ LOURO BERBARA
Presidente




Os professores Sérgio de Castro Valente, Daniel Ribeiro de Oliveira e Marcos
Gervasio Pereira, integrantes da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho da
Gestao de Projetos da Fundagao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
da UFRRJ-FAPUR, designados pela portaria numero 147/GR de 11 de
fevereiro de 2019, considerado o processo numero 23083.000205/2019-36,
bem como o oficio niumero 08/19-SECEXEC de 21 de janeiro de 2019,
reuniram-se nos dias dezenove e vinte de fevereiro de dois mil e dezenove, na
sala de reunies da FAPUR, sob presidéncia do professor Sérgio de Castro
Valente, para a realizacdo do trabalho de avaliacdo proposto. A avaliagéo foi
realizada com base nos demonstrativos contabeis e financeiros da FAPUR, no
relatério de gestdo 2017, no parecer dos auditores independentes, nas
avaliacbes de desempenho realizadas em 2013 e 2014, bem como em outros
documentos pertinentes, todos prontamente cedidos pela direcédo da FAPUR.
Os integrantes da comissao estipularam quatro distintos niveis de desempenho
da FAPUR, na gestdo de projetos, quais sejam, insatisfatorio, ruim, bom e
muito bom, atribuidos a nove critérios de avaliagédo, quais sejam: 1) qualidade
dos servicos prestados pela FAPUR desde a assinatura até as respectivas
execucdes financeiras dos projetos, 2) capacidade da FAPUR em indicar
normativas e legislacgéo pertinente, bem como outras informages demandadas
pelos coordenadores de projetos, 3) capacidade da FAPUR em apresentar
solugdes como alternativas gerenciais visando solucionar problemas na
execucdo de projetos, 4) eficiéncia no atendimento prestado pelos setores,
considerando-se toda a equipe da FAPUR, 5) capacidade da FAPUR em
contribuir para eventuais adequagées dos planos de trabalho dos projetos, 6)
qualidade dos canais disponiveis para comunicagdo com a FAPUR, 7)
capacidade de execucéo das solicitagdes, por parte da FAPUR, considerando-
se os prazos previamente estipulados, 8) clareza nas orientagbes e
consisténcia nas informagbes prestadas pela FAPUR, e 9) qualidade do
atendimento prestado pelos setores da FAPUR. O resultado parcial da
avaliacao € apresentado a seguir:

1) Qualidade dos servigos prestados pela FAPUR desde a assinatura até as
respectivas execucoes financeiras dos projetos: BOM.

2) Capacidade da FAPUR em indicar normativas e legislagéo pertinente, bem
como outras informacées demandadas pelos coordenadores de projetos:

MEDIO. /V,/Lb’]
3) Capacidade da FAPUR em apresentar solugdes como alternativas

gerenciais visando solucionar problemas na execugéo de projetos: MEDIO. /
4) Eficiéncia no atendimento prestado pelos setores, considerando-se toda a PR
equipe da FAPUR: BOM.

5) Capacidade da FAPUR em contribuir para eventuais adequagoes dos planos
de trabalho dos projetos: BOM.

6) Qualidade dos canais disponiveis para comunicagdo com a FAPUR: BOM.




7) Capacidade de execugdo das solicitagbes, por parte da FAPUR,
considerando-se os prazos previamente estipulados: BOM.

8) Clareza nas orientacdes e consisténcia nas informagdes prestadas pela
FAPUR: MEDIO.

9) Qualidade do atendimento prestado pelos setores da FAPUR: MUITO BOM.

Considerando-se os nove critérios utilizados, o desempenho da FAPUR na
gestao de projetos foi categorizado como BOM. Os integrantes desta comissao
de avaliacdo ressaltam o empenho da atual diretoria da FAPUR em aprimorar a
qualidade dos servigos prestados pela fundagéo, abrindo a perspectiva de um
ganho consideravel de qualidade nas avaliagdes num futuro préximo. Os
integrantes da comissdo também sugerem que proximas avaliagbes de
desempenho sejam feitas com base em critérios que permitam julgar se os
objetivos estatutarios da FAPUR, listados na pagina 4 do Relatério de Gestao
2017, bem como em http://www.fapur.org.br/a-fundacao/estatuto/, estédo sendo
alcancados plenamente. De um modo geral, o Relatério de Gestao 2017, bem
como relatérios de gestdo de periodos anteriores, disponiveis em
http://www.fapur.org.br/transparencia/relatorio-de-gestao/, ndo contemplam tais
critérios. Os integrantes desta comissdo também consideram que as avaliagdes
de desempenho de gestdo de projetos devam estar desvinculadas das
avaliagdes de desempenhos fiscal e financeiro. Estas ultimas sao diretamente
relacionadas as auditorias internas e externas. Ja as avaliagbes de
desempenho de gestéo parecem depender da implementagéo de instrumentos
de consulta pela FAPUR, como questionarios, por exemplo, para que
coordenadores de convénios e contratos, bem como outros parceiros da
fundacdo, possam indicar os obstaculos enfrentados mais frequentemente na
relacdo com a FAPUR. A diregdo da FAPUR podera utilizar essas informagoes
para sugerir possiveis solugdes, nos proprios relatérios de gestao,
principalmente para aqueles obstaculos mais impeditivos ao alcance dos seus
objetivos estatutarios. Os trabalhos desta comissdo de avaliagdo foram
encerrados as doze horas do dia vinte de fevereiro de dois mil e dezenove,
quando eu, Sérgio de Castro Valente, na qualidade de presidente, redigi o
presente texto, que vai assinado por mim e pelos professores Daniel Ribeiro de
Oliveira e Marcos Gervasio Pereira.

\ . Dr. Sérgio Valents
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SERGIO DE CASTRO VALENTE (PRESIDENTE, SIAPE N° 0387109)
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